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NACIONALNI RAZVOJNI NACRT SLOVENSKE ATLETIKE

POVZETEK

¥ s pilotski projektom Nacionalnega razvojnega nacrta (National Development Plan - NDP) je Evropska atletska
zveza skupaj z Atletsko zvezo Slovenije (AZS) pripravila Nacionalni razvojni nacrt slovenske atletike za obdobje
2021 - 2024.

Trenutno stanje na AZS (2. poglavje) kaze na sploSno stalno bazo s petimi zaposlenimi na njenem sedezu (Stirje
s polnim delovnim ¢asom in en zaposleni s skrajSanim delovnim ¢asom), organizacijsko strukturo s 15 organi/
delovnimi telesi in z upravnim odborom, s proracunom priblizno €1mio na leto, z ve¢ kot 60 tekmovanji letno,
razpolaga s 33 stadioni (7 notranjih in 26 zunanjih) v drZavi, 72 priznanimi klubi, ima 399 kvalificiranih trenerjev
v 43 mestih, 23 sodniskih zdruzenj s skupno 1173 predstavniki tehni¢nega osebja in s skupno 2983 registriranih
atletov (54,74 % zensk in 45,26 % moskih).

Evropska atletska zveza je opravila celostno analizo AZS in ocenila, kaj je potrebno za razvoj in rast atletike
v Sloveniji. O temah, kot so pisarna AZS, storitve za atlete, upravljanje s tekmovanji, trenerji, objekti in
infrastruktura, medicinska in znanstvena podpora ter tehni¢no osebje so na okroglih mizah in delavnicah
potekale razprave z vsemi ustreznimi predstavniki AZS. O izbiri ciljev (3. poglavje) je odlocila AZS in dolocila
glavne prioritete (Prioriteta A), kot sledi:

(ni navedene v vrstnem redu po prioriteti):

. IzboljSanje komunikacij & promocije

. Povecanje kadrovskih kapacitet & Stevila (z glavnim poudarkom na trzenju)
. Sprememba tekmovalnega sistema (U8, U10, U12, U14 in U16)

. Program otroske atletike

. Motivacija (zunanja)

. Clanske izkaznice

. Organizacija mednarodnih prvenstev

. Atletski center najviSje ravni / pokriti stadioni

00 N O Ul A WIN =

Natancno so bili doloCeni opisi posameznih ciljev, namenov, asovnih okvirjev, vkljucenih nosilcev interesa in
notranja razdelitev odgovornosti za vsak cilj (poglavje 3.1). Podroben akcijski nacrt in merjenje ucinkovitosti
(4. poglavje) predstavljata potreben viozek za vsak cilj, njegov predviden rezultat in Zeleni merljiv ucinek v
prihodnosti.

Dodatni komentariji svetovalcev (5. poglavje) temeljijo na poglobljeni analizi po vec intervjujih s predstavniki AZS
in poudarjajo pomembne vidike dodatnih izboljSav in potenciala za rast (pridobivanje atletov, morebitne regije,
ki zadostujejo pogojem za tekmovanja, ustvarjanje prihodkov, vodenje tehni¢nega osebja), kakor tudi trenutne
Sibke tocke in nevarnosti (problem osipa atletov, pomanjkanje regionalnega upravljanja s tekmovaniji).
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B Evropska atletska zveza je krovna evropska atletska organizacija z 51 zvezami ¢lanicami. Atletska zveza
Slovenije (AZS) je prva Clanica Evropske atletska zveze, ki je bila izbrana, da predstavi svoj nacionalni razvojni
nacrt (NDP).

Vodja razvoja pri Evropski atletski zvezi, g. Marko Vasi¢ (SRB), je za svetovalca imenoval g. Oliverja Scheera
(GER) in g. Samuela Lopesa (POR), ki sta v tesnem sodelovanju z AZS (predsednik, ¢lani upravnega odbora,
¢lani odborov in komisij, zaposlenimi in trenerji), opredelila najpomembnejSe razvojne cilje (glej 3. poglavje)
za naslednja Stiri leta (2021 - 2024). To strategijo smo pripravili in razdelali na osebnih sestankih v Ljubljani (v
februarju in septembru), na videokonferencah z ve¢ udeleZenci in preko telefonske in pisne korespondence z
osebjem AZS.

Svetovalci Evropske atletske zveze so opravili podrobno analizo naslednjih podrocij:

+ upravljanje s tekmovaniji

+ administracija in pisarna AZS

+ atleti / storitve za atlete

+ trenerji

+ tehnicno osebje

+ medicinska in znanstvena podpora
+ objekti in infrastruktura
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2. ANALIZE TRENUTNEGA

STANJA ATLETSKE ZVEZE
SLOVENIJE

[ Atletska zveza Slovenije je bila ustanovljena leta 1948 in je krovna organizacija atletskega Sporta v Sloveniji,

ki je odgovorna za razvoj in napredek slovenske atletike. AZS sodi med najbolj uspeSne Sportne organizacije
v drzavi in organizira tekmovanja in dogodke na drzavnem nivoju v celotnem obsegu atletskih disciplin. Njeni
cilji vklju€ujejo zagotavljanje optimalnih pogojev za trening atletov, spremljanje in nadzor profesionalnih atletov
in trenerjev ter pomoc¢ pri pripravi na tekmovanja. Poleg omenjenega zagotavlja podporo pri investicijah v
objekte, ureja odnose z mediji in sodeluje z donatorji, sponzorji in partneriji.

Slovenski atleti so osvoijili stiri olimpijske medalje (Brigita Bukovec, Jolanda Ceplak, Primoz Kozmus dvakrat), pet
medalj na ¢lanskih svetovnih prvenstvih, pet medalj na ¢lanskih dvoranskih prvenstvih, 18 medalj na ¢lanskih
evropskih prvenstvih (osem na prvenstvih na prostem, devet na dvoranskih prvenstvih in ena v krosu) ter Se
veliko ve€ v drugih starostnih kategorijah na prvenstvih mlajSih mladincev, starejSih mladincev in mlajSih ¢lanov.

AZS je ¢lanica World Athletics (Mednarodna atletska zveza), European Athletics (Evropska atletska zveza), Balkan
Athletics (Balkanska atletska zveza) in Mediterranean Athletics (Sredozemska atletska zveza), prav tako pa je
tudi ¢lanica Olimpijskega komiteja Slovenije.

2.1 Zaposleni

AZS na svojem sedeZu v Ljubljani zaposluje Stiri osebe s polnim delovnim ¢asom in eno s skrajSanim delovnim
casom.

+ g. NejcJerasa (direktor)

+ ga. Marija Sestak (reprezentanca in z njo povezane zadeve)

+ g. Zdravko Peternelj (statistik)

+ g. Peter Kastelic (marketing in komunikacije)

+ g. Gregor Japelj (sistem drzavnih tekmovanj) [skrajSan delovni ¢as]

AZS se trudi vzdrzZevati ravnotezje med zaposlitvami moskih in Zensk. V letih 2015/16 sta bili med zaposlenimi
dve Zenski. Trenutno so na AZS zaposleni trije mo3ki in ena Zenska, ki ob podpori enega moskega, zaposlenega
s skrajSanim delovnim ¢asom, skrbijo za realizacijo vseh aktivnosti AZS.

2.2 Organi, odbori, sveti, komisije in organizacijska struktura

17-Clanskega upravnega odbora (UO AZS), ki odloca o prioritetah zveze in dolo¢a glavne usmeritve v njenem
delovanju.

Poleg omenjenih AZS sestavljajo tudi organi, odbori, sveti in komisije, ki so predstavljene v naslednjem diagramu
organizacijske strukture:
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Atletska zveza
Slovenije (AZS)
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AZS ima letni proracun v visini priblizno €1 milijon, ki ga v glavhem pridobi od Ministrstva za izobrazevanje,
Solstvo in Sport (pribl. 45 %), Fundacija za Sport in OKS (pribl. 20 %) in od dodatnih sponzorjev (pribl. 20 - 25 %).
V zadnjih petih letih se je proracun spreminjal, in sicer od €874.990 (2017) do €1.230.639 (2015). Letni stroski
znasajo okoli €1 milijon in jih lahko razdelimo, kot sledi:

47 % za atlete (pogodbe z najboljSimi atleti, Sportne priprave, tekmovanja)

23 % za zaposlene in sedeZ zveze

17 % za sistemsko podporo (UO AZS, Strokovni svet, ZASS, ZATS, komisije, itd.)
13 % ostalo

AZS skupno organizira letno 38 tekmovanj na drzavni ravni:

Prvenstva Slovenije (vse starostne kategorije)
Atletski pokal Slovenije (vse starostne kategorije)
Ekipna prvenstva Slovenije po starostnih kategorijah
Prvenstvo Slovenije v krosu

Prvenstvo Slovenije v polmaratonu in maratonu
Prvenstvo Slovenije v dolgih tekih

Prvenstvo Slovenije v gorskih tekih

Pokal Slovenije v gorskih tekih

Stevilo letnih tekmovanj po starostnih kategorijah v letu 2019:

U12: 7 tekem

U14: 8 tekem

U16: 9 tekem

U18: 12 tekem

U20: 13 tekem
¢lani/veterani: 7 tekem

Ob tem pod okriliem AZS poteka 3e priblizno 25 lokalnih mitingov letno, kakor tudi 150 lokalnih tekaskih
dogodkov.

Slovenski atleti (od 10. leta starosti) morajo biti registrirani pri AZS, da pridobijo dovoljenje za tekmovanje na
lokalni, nacionalni ali mednarodni ravni. Vsak atlet, ki je imel v letu vsaj 1 nastop na uradnem tekmovanju AZS,
je tudi registriran pri OKS. Le-ta vkljuCuje 51.468 registriranih Sportnikov, pri cemer je 5,80 % atletov.

AZS ima trenutno 2983 registriranih atletov (54,74 % Zensk in 45,26 % moskih), kot jih po starostnih kategorijah
prikazuje naslednja tabela:

10
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Kategorija Zenske Moski Skupaj
U-12 329 221 550
U-14 351 223 574
U-16 349 195 544
U-18 220 171 391
U-20 124 127 251
U-23 64 82 146

CLANI 196 331 527
SKUPA]J 2983

Naslednja tabela prikazuje trend registracij moskih in Zenskih atletov v letih od 2015 do 2019, s podatkom o
skupnem Stevilu in o odstotnem porastu glede na preteklo leto. Dosezeno je bilo skupno povprecno povecanje
v viSini 23,29 %.

Leto Zenske % Moski % Skupaj %
2015 735 583 1318
2016 995 +35.37% 817 +40.14% 1812 +37.48%
2017 1319 +32.56% 1085 +32,80% 2404 +32.67%
2018 1558 +18.12% 1245 +14.75% 2803 +16.60%
2019 1633 +4.81% 1350 +8.43% 2983 +6.42%

Osnovna struktura v slovenski atletiki so klubi in druStva, ki so neodvisno vodeni in upravljani. Trenutno ima
AZS 69 atletskih klubov in drustev (vklju¢no z 10 klubi, ki se ukvarjajo z gorskimi teki in/ali cestnimi teki). Od
leta 2015 je bilo ustanovljenih 11 novih klubov.

Skupno deluje in trenira atlete v razlicnih mestih po drzavi 399 trenerjev, ki imajo ustrezno izobrazbo ali
usposobljenost. Raven njihove izobrazbe lahko povzamemo na naslednji nacin:

Sistem izobraZevanja in certificiranja trenerjev Mednarodne atletske zveze (WA CECS - World Athletics Coaches
Education and Certification System)

* 1.raven: 233 trenerjev
+ 2.raven: 74 trenerjev
+ 3.raven: 22 trenerjev

Fakulteta za Sport

* 1.raven: 14 trenerjev
+ 2.raven: 56 trenerjev

1
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Naslednja tabela prikazuje Stevilo trenerjev po mestih. Vklju€ene so vse ravni (raven |, Il in Ill CECS svetovne
zveze, prav tako pa tudi raven | in Il Fakultete za Sport).

rvent rovens | WACESS LLlS ravens  SKUPM
Lubljana - 9 30 12 5 56
Novo Mesto 2 3 15 6 3 29
Celje - 4 15 8 1 28
Kranj - 2 13 5 - 20
Maribor 4 2 1 2 - 19
Koper - 1 13 4 - 18
Sentjur 2 2 10 4 - 18
Slovenska Bistrica 1 4 10 - 1 16
DomZzale 1 1 8 4 - 14
Slovenj Gradec - 1 7 4 2 14
Radovljica - 1 7 5 - 13
Skofja Loka - 2 7 4 - 13
Ptuj - 3 8 - 1 12
Velenje - 1 7 4 - 12
Nova Gorica 2 - 7 2 - 11
Murska Sobota 1 2 5 1 1 10
Sentjernej - 4 6 - - 10
Medvode - 1 5 3 - 9
Brezice - 3 4 - 1 8
Piran - 1 4 1 - 6
Sezana - 2 4 - - 6
Kamnik - - 3 - 2 5
Kocevje 1 - 2 - 1 4
Radlje ob Dravi - 1 2 1 - 4
Slovenske Konjice - 1 3 - - 4
Zelezniki - 1 3 - - 4
Naklo - - 2 1 - 3
Pivka - - 2 1 - 3
Ravne - 1 2 - - 3
Tolmin - 1 2 - - 3
Zalec - - 2 - 1 3
Ziri - - 2 1 - 3
Bled - - 1 1 - 2
Bovec - - 1 - 1 2
Brestanica - 1 1 - - 2

12
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Drzavna Drzavna WA CECS WA CECS WA CECS SKUPAJ
raven 1 raven 2 Raven 2 Raven 3
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Skupaj je v Sloveniji 1173 atletskih sodnikov. ZdruZeni so v sodniSke zbore in organizirani po regijah/mestih.

Spodnja tabela prikazuje 3tevilo sodnikov po mestih, kjer so vkljuene vse ravni sojenja (World Athletics
TOECS - Sistem izobraZevanja in certificiranja sodnikov pri Svetovni atletski zvezi - 1. raven (NTO - nacionalni
sodniki) in 2. raven (ITO - mednarodni sodniki) kakor tudi nacionalne ravni |, Il in IlI).

Hitra Drzavna Drzavna Drzavha TOECS TOECS

hoja raven1 raven2 raven3 Raven2 Raven?2 SKUPAJ
Ljubljana 3 2 45 17 25 7 2 96
Celje 5 5 44 19 20 2 1 86
Novo mesto 4 6 34 30 14 2 - 80
Velenje 5 8 49 12 12 5 - 78
Maribor 3 - 54 12 8 4 - 78
Nova Gorica 4 2 40 19 14 - - 73
Ptuj 6 2 56 7 2 - 1 66
Slovenska Bistrica 2 - 49 11 - - - 60
Sentjur 3 2 52 3 2 1 - 58
Domzale 3 1 37 10 3 1 - 51
Koper 2 1 35 10 1 - - 46
Zalec 4 - 33 7 1 - - 41
Murska Sobota 3 - 11 18 8 - - 37
Radovljica 1 - 34 2 - - - 36
Sentjernej 2 - 25 10 - - - 35
Koroska 3 - 26 6 - 1 - 33
BreZice - - 27 2 3 - - 32
Kocevje 1 4 14 5 5 1 - 25
Tolmin - - 23 1 1 - - 25
Bled 1 - 22 - - - - 22
Kranj 4 2 3 3 3 3 - 12
[lirska Bistrica - 1 5 1 2 - - 8
llirska Bistrica - 1 1 2 - - 9

Stevilo aktivnih sodnikov se je povecalo iz 1140 (2017) na 1173 (2019), skupno torej za 2,8 %, predvsem zaradi
udeleZencev na izobraZevanjih nacionalne ravni | in Il ter novih sodnikov za hitro hojo. Negativni trend smo
zaznali pri aktivnih Starterjih, katerih Stevilo se je znizalo iz 85 (2017) na 59 (2019). Naslednji zemljevid kaZe
geografsko porazdelitev (rdeCe pike) Stevila sodnikov po drzavi.
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2.8 Stadioni

Slovenija ima 26 zunanjih stadionov, Sest dvoran s stezami (BreZice, Celje, Ljubljana, Nova Gorica, Ptuj in
Slovenska Bistrica) in en pokrit stadion s krozno stezo (Novo mesto) za atletiko (treningi in/ali tekmovanja).
Poleg teh obstajajo Se drugi objekti, ki jih upravljajo javne Sole.

Geografska porazdelitev zunanjih stadionov (rdece pike) in pokritih stez/stadionov (Crne pike) je sledeca:
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3. RAZVOJNI CILJI

¥ Kot omenjeno v uvodu (1. poglavje) so svetovalci Evropske atletske zveze ocenili razli¢na razvojna podro¢ja
skozi delavnice, okrogle mize in osebne pogovore s predstavniki AZS, da bi tako dolocili najnujnejSe in
najpomembnejSe prihodnje aktivnosti in opredelili cilje za NDP v Sloveniji.

Glavni cilji (prioriteta A) so tisti, ki bodo imeli najvegji vpliv na slovensko atletiko v na¢rtovanem Stiriletnem
obdobju izvajanja. Predstavljali bodo izhodisce in merilo za Evropsko atletsko zvezo, ko bo ocenjevala ta pilotski
projekt.

Opredeljenih “Glavnih 8 ciljev” bo pokrivalo podrocja:

+ upravljanja, administracija in pisarna AZS,

+ storitve za atlete,

+ upravljanja s tekmovanji (osnovni nivo in najvisji kakovostni nivo),
+ infrastruktura.

Prioriteti “B” in “C" sta bili identificirani kot koristni stranski ucinki, ki bi jih bilo potrebno, ¢e bosta to dovoljevala
Cas in viri, prav tako uvesti in izvajati, vendar jih Evropska atletska zveza ne bo ocenjevala. Te prioritete se
nanasajo na podrogja:

+ storitve za atlete,

+ trenerji,

* infrastruktura,

+ medicinska in znanstvena podpora,
+ sodniki.

AZS je med postopkom dodelave nacrta in interno prepoznala tudi nekaj “hitrih zmag". Gre za nujne projekte,
ki bi jih osebje AZS naj nacrtovalo in izvedlo ¢im prej (2020/2021), vendar jih Evropska atletska zveza naj ne bi
ocenjevala. Gre za aktivnosti iz podrocij:

+ upravljanja, administracija in pisarna AZS,
+ storitve za atlete,

+ upravljanje s tekmovaniji,

* sojenja.

Namen je, da bi se vse od prioritet iz slovenskega NDP 2021 - 2024 sestavile in dosegle celovit rezultat ter tako
povecale moznost prihodnjih izboljSav sploSnega okolja za atletiko v Sloveniji. Strategija se ne osredotoca le
na razlicna delovna podrocja, temvec upoSteva tudi razlicne stopnje (zacetniki/pridobivanje, razvoj in visoko
kakovostni/tekmovalni nivo) v atletiki ob upoStevanju regionalnih, nacionalnih in mednarodnih razmer.
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Prednostne naloge so navedene po abecedi, ne po pomembnosti:

1.

izboljSanje zdravstvenih storitev za atlete

2. upravljanje z univerzitetno izobraZenimi trenerji in izvajalci treningov na ravni zveze
3. vpliv od glavnega trenerja do klubskih trenerjev

Prednostne naloge so navedene po abecedi, ne po pomembnosti:

1. dolocitev sodelavca AZS, ki je odgovoren za tehni¢no osebje
2. ‘I Run Clean” ali ADelL

3. moZznost dvojne kariere

4. objekt za nadzor nad dopingom

5.
6
7
8
9
1

povezati tehni¢no osebje s klubi

. predanost (interno)

. sistem tekmovanja za mlade

. status trenerjev

. Sibkost klubov

0.vzdrZzevanje optimalnih odnosov z interesnimi skupinami/stranmi

"Hitre zmage" so navedene po abecedi, ne po pomembnosti:

ok wnN =

dogodek ob zakljucku sezone (Atlet leta)
izboljSanje komunikacijskih platform
neposredno prenasanje tekmovanj in ekshibicijskih dogodkov v Zivo (live stream)
organizacija izobraZzevalnih seminarjev
priprave za atlete po disciplinah
revidiranje pogodb z atleti (reprezentanca)
+ komunikacija mediji/AZS

+ sodelovanje pri aktivnostih v zvezi z dvojno kariero => interna zaveza
+ sodelovanje pri testih

+ nadstandardno zavarovanje
rehabilitacija)

* registracija v ADelL => preprecevanje dopinga

*+ priprave, tabori/tekmovanja => AZS je zastopana

W

=> jzboljSanje medijske pojavnosti

=> jzboljSanje tehnicne analize
=> ustrezna medicinska oskrba (preventiva in
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4. MERJENJE

UCINKOVITOSTI

4.1 Cilj 1: 1zboljSanje komunikacije in promocije

Uporabiti zunanje storitve medijskih podjetij (npr. izdelava kratkih video posnetkov tekmovanj
=> kot dodatna vsebina na spletni strani AZS in na kanalih druzbenih omrezij [Facebook, Insta-
gram, Twitter, YouTube])

Spletni prenos drzavnih prvenstev v Zivo
Financiranje: €10,000

IzboljSanje kvalitete spletne strani AZS (aZzurne informacije, vec digitalne / vizualne vsebine (npr.
video posnetki tekmovanj, ekshibicij, itd.)

Povezanost spletne strani z vsemi povezanimi kanali na druzbenih omrezjih
Angleska verzija izbrane vsebine na spletni strani
Lasten YouTube kanal z vsebino pripravljeno s strani medijskega podjetja

Povecanje pojavnosti v medijih (TV, ¢asopisi, radio, socialna omreZja, itd.) in izboljSanje kvalitete
vsebin (intervjuji, video posnetki)

Blagovna znamka (AZS in atleti), promocija atletov (npr. “vzhajajoCe zvezde”), s Cimer se bo
atletika priblizala javnosti

Komunikacija po meri (vsebina) interesnih skupin (klubi, atleti, mediji, navijaci itd.); pretehtati
koristi (in tveganja) izmenjave informacij preko programov za klepet (WhatsApp, Viber), pri c¢emer
se jih vedno usmerja na glavno komunikacijsko platformo (spletna stran).

Trenutno Stevilo sledilcev: 5655 na Facebooku, 3190 na Instagramu, @ 70.000 obiskovalcev
spletne strani mesecno

aktivacija sponzorstev (npr. reklama z vsebino o atletiki in/ali atletih)

promocijski dogodki (razstava fotografij, otroski masovni tek, dnevi atletike [povabilo lokalnega
vrtca na dogodek v okviru otroSke atletike])

Sponzoriranje - dogodki za atlete

Poveclanje pojavnosti in dojemanija atletike v medijih in s strani SirSe javnosti

Povecano zanimanije za atletiko, ki bi lahko pozitivno vplivala na pridobivanje novih atletov

Vec (koli¢insko) medijske pojavnosti (TV, Casopisi, itd.)
Povecanje (10 % - 20 %) sledilcev na socialnih omrezjih
Povecanje (5 %) ogledov vsebine spletne strani
Ohranitev trenutnih sponzorjev (10) in pridobitev novih
Povecanje (52,78 %) sponzorskih sredstev na €275.000.
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4.2 Cilj 2: Povecanje Stevila in kapacitet osebja

Osebje: Direktor, predsednik, upravni odbor

Financiranje: €20.000 letno

Glavni namen: Trzenje (promocija, komunikacije, sponzorstva), dogodki in podpora
zalednih sluzb

1 zaposlena oseba

BoljSa operativnost pisarne AZS in ucinkovita realizacija projektov

Ustvarjanje prihodkov
UcinkovitejSa delitev dela pisarne AZS
IzboljSana kvaliteta dela in strokovno vodenje projektov / aktivnosti

Zagotavljanje pogojev za napredek AZS (“razmisljanje izven okvirjev")

4.3 Cilj 3: Otroski tekmovalni sistem

Osebje: Strokovni svet, Tehni¢no - tekmovalna komisija, pisarna, upravni odbor
Financiranje: €3,000 - €5,000

Sprememba tekmovalnega sistema (6 - 9 let otro3ka atletika, 10 - 12 let ekipno tekmovanje in
vsestranski dogodki, 13 - 15 let individualne discipline)

Izogibanje prezgodniji specializaciji atletov
Discipline, ki so priviacne starostnim skupinam

Celostni razvoj atletov (motorika in sposobnosti)

Narediti atletiko bolj privlatno otrokom

Boljsa priprava atletov (pripravljenost in koordinacija)

Vec tekmovanj (Stevilo)

Vel registriranih atletov (40 % v kategorijah U12 in U14)

22
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4.4 Cilj 4: Program otroske atletike

Osebje: Strokovni svet, pisarna, klubi, lokalne / regionalne Sportne zveze
Sofinanciranje opreme: €10,000 (50 % subvencij na set)
Financiranje: €3,000 - €5,000

Subvencioniran nakup opreme za otrosko atletiko (priblizno po €800 na set)

Razmislek in odlocitev o tem, kateri program otro3ke atletike se bo uporabljal (World
Athletics, Nemska atletska zveza, UK Athletics)

Izvajanje enakega programa otroSke atletika v Solah (zaCeti sodelovanje med Solami in
klubi)

Otroska atletska liga AZS

Organizacija promocijskih aktivnosti (dnevi atletike, dogodki z masovno udelezbo)

Uvedba programa otroSke atletike v vse slovenske atletske klube
Vec otrodkih atletskih dogodkov (25 tekmovanj letno)

Povecanje interesa za atletiko
Povecanje udelezbe v otroskih kategorijah

Koristno sodelovanje med osnovnimi Solami in klubi => pridobivanje otrok starosti 6 - 9 let

Pridobivanje novih otrok v atletiko
Povecanje baze prihodnijih (registriranih) atletov

BoljSi razvoj atletov (pripravljenost in koordinacija) => koristno za tekmovalno atletiko
(dolgorocni pristop)

4.5 Cilj 5: Clanska izkaznica

Osebje: zaposleni, odgovoren za trzenje
Financiranje: €8.000 (4.000 izkaznic)

Dve vrsti izkaznic: Izkaznica za ¢lane skupnosti (navijaci, starsSi, prijatelji) €20 in obvezna
izkaznica AZS (atleti, treneriji, tehni¢no osebje, klubi, itd.) €10

Sodelovanje s sponzorji (potovalna agencija, zdravstveno zavarovanje, potovalno
zavarovanje, Sportna oprema [Intersport, Hervis], zdravstvene storitve, podjetja s prehrano
/ dodatki, cestni teki (kje so Se potrebe) itd.)

Spletna aplikacija ali fizicna kartica

4000 c¢lanskih izkaznic AZS (obvezne)

Nadzor nad licenciranimi trenerji, tehnicnim osebjem, registriranimi atleti itd.

Stevilo ¢lanov skupnosti je tezko doloiti

Sodelovanje z novimi sponzorji in z obstojecimi

Koristi ¢lanstva (popusti pri sponzorjih, prost vstop na drzavna prvenstva itd.)

Potencialni prihodek: €40.000 (4000 izkaznic)
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4.5 Cilj 6: Motiviranost (zunanja)

Osebje: TrZzenije, direktor, Strokovni svet

Financiranje: €5,000

Povecanje pojavnosti AZS in atletov v medijih (TV, €asopisi, radio, socialna omrezja itd.)
Kvalitativno in kvantitativno izboljSanje promocijskih aktivnosti ob udelezbi sploSne javnosti

Dodajanje motivacijskih vidikov (npr. nagradni sklad => pridobivanje (tujih) vrhunskih
atletov in privlacni tekmovalni modeli (slovenska mednarodna atletska liga; krajsi mitingi;
festivali po skupinah dogodkov itd.)

Zajamcena medijska pokritost s strani zunanjega podjetja
Atletika na javnih mestih (tekmovanja v mestnih srediscih, izlocilni teki - kros itd.)

Storitve za atlete = zdravstveno zavarovanje (AZS pokrije stroSke izbranim atletom iz
reprezentance) ali prost dostop do javnega transporta za vse registrirane atlete

Medijska prisotnost

Dodatna tekmovanja za ligo (2), promocijski festivali/tekmovanja (35 na leto poleg drzavnih
prvenstev)

Promocijske ekshibicije disciplin

“Atletika v nakupovalnem centru” (1) (npr. izvedba skoka v viSino na strehi nakupovalnega
centra)

Povecanije atletskih aktivnosti in promocija

Izogib osipa atletov (U18, U20 in U23)
Visok potencial za pridobivanje atletov
Vel regionalnega javnega interesa in povecanje privla¢nosti

Koristi za regionalne atletske klube (vpisnine za tekmovanja, novi atleti, nove interesne
skupine)
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4.7 Cilj 7: Organizacija mednarodnih tekmovanj

Osebje: AZS, lokalna skupnost (atletski klubi), odbor tehnicnega osebja, EA / ABAF
Financiranje: €25.000 (prispevek AZS)

Potencialna prvenstva:

balkanski polmaraton/maraton, gorski teki (balkanski ali evropski), Balkan U20 dvoransko,
evropsko ekipno prvenstvo

Ob upoSstevanju izdatkov (stroski) in prihodkov (nepovratna sredstva, sponzorji itd.)

Organizacija mednarodnega tekmovanja

Nastop na “mednarodnem odru” ustvarja dodatno vrednost za sponzorje

Pozitivho dojemanje AZS na mednarodnem nivoju

Motivacija za slovenske atlete
Povecan interes medijev in sponzorjev

Uporaba obstojece infrastrukture

4.8 4.8 Cilj 8: Atletski center najvisje ravni / pokriti stadioni

Osebje: Obcina, Zupan, ministrstvo, OKS, direktor, predsednik

Financiranje: nobenih dodatnih stroSkov

Vzdrzevanje dobrih odnosov z Zupani (rok za pridobitev gradbenega dovoljenja je konec leta
2021)

AZS nima direktnega vpliva

AZS lahko pripravi prepricljive argumente (npr. moznost organizacije vecjih mednarodnih
tekmovanij)

Nov atletski center v Ljubljani in pokrita dvorana (ravna steza) v Mariboru

BoljSi pogoji za treniranje
Moznost organizacije vecjih mednarodnih tekmovanj

BoljSi pogoji, vec atletov, izboljSani rezultati

Organizacija vecjih mednarodnih tekmovanj, boljSa medijska prepoznavnost, pove¢ano
zanimanje splosne javnosti
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5. UGOTOVITVE IN

PRIPOROCILA IZVEDENCEV

1. Kriticna izguba atletov (osip) v kategorijah U-18 (-28,13 %), U-20 (-35,81 %) in U-23 (-41,83 %)
+ Kako jih obdrzati v atletiki je eden glavnih izzivov!
+ Ugotoviti ali je "osip” sploSen problem v slovenskem 3portu (Ce je odgovor pritrdilen, kak3ni so razlogi) ali
je ta problem predvsem v atletiki
+ Glavne starostne kategorije (poleg ¢lanske) za vrhunske rezultate, ki so kljucni kriteriji za kategorizacijo
Olimpijskega komiteja Slovenije.
2. lzboljSanje skupnega Stevila atletov v zadnjih petih letih, vendar pa kaZe odstotni porast leta 2016

(37,48%) v primerjavi z letom 2019 (6,42%) znatno upocasnitev
+ Razmislite o ukrepih za poveclanje pridobivanja novih atletov (npr. uCinkovit program otroske atletike), saj
gre za meritveni kriterij Ministrstva za izobrazevanije, Solstvo in Sport

+ Razmislite (Ce je potrebno) o sistemu sankcioniranja (npr. zniZanje letne subvencije) za klube, ki ne
registrirajo vseh atletov in ne delijo teh informacij z AZS

3. Razmerje trener - atlet = 7,48 atletov na trenerja

Zakljucek: trenerjev ne primanjkuje, je pa potrebno pripraviti razmere za povecanje Stevila atletov
+ Potrebno je pridobiti nove atlete, Se posebej v kategorijah 6 - 12 letin 13- 15 let

4. Upravljanje s sodniki:

+ OsveZitveni seminarji vsake 3 mesece
« Tedaji in certificiranje za napredovanje na naslednjo stopnjo vsaj vsaki 2 leti, da se vzpodbudi udelezba

+ Zagotovite spletno stran z ustrezno vsebino za sodnike (npr. smernice za tekmovanija, predpisi, vprasanja
in odgovori, tekmovalna pravila itd.)

+ Spodbujajte oblikovanje sklopov (vodje tekmovanj in tehnicni delegati, tehnicni vodje, foto-finis, hitra
hoja)

5. OpaZeno je bilo pomanjkanje regionalne strukture za tekmovanja
+ Ugotovite v ¢em je problem: Pomanjkanje infrastrukture (stadionov/opreme), sodnikov, moznosti za
vodenje organizacije / tekmovanj itd.
+ Povecati je potrebno Stevilo tekmovanj za vse kategorije.
+ Potencialno ugodni pogoji se nahajajo v 17 regijah (glej spodnji zemljevid)
+ Spodbudite vodstveno funkcijo sodniske sluzbe na regionalnem nivoju, kar bo motiviralo, vzpodbudilo
in spodbudilo lokalne sodnike. Ta posrednik (ali veC kot le eden na regijo) naj bo vezni ¢len do zveze

in naj pospesuje dobro prakso, tekmovalne postopke, standarde in predpise ter vse spremembe in
interpretacije tekmovalnih pravil.

+ Pripraviti je potrebno seznam atletske opreme (ovire, krogle, kopja itd.) za vse odkrite in pokrite stadione,
na podlagi katerega bo mogoce oceniti ali je zaloga materiala primerna (koli¢insko in kakovostno) za
drzavna in mednarodna tekmovanja.
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Financiranje AZS je > 70 % odvisno od podpore drZavnih in mednarodnih institucij

Potrebno je dosedi visji odstotek neodvisnih ekonomskih virov (40 %)
Predlagana je bila vkljucitev AZS v certificiranje cestnih tekov ali prijavnina za drZzavna tekmovanja

Stroski pisarne AZS (23%) in podpore sistemu, odbori / komisije (17%) skupno ne smejo presegati
najvec 30% (priporocilo mednarodnih zvez in Mednarodnega olimpijskega komiteja)

Analiza (vklju€no s treneriji, sodniki in stadioni) na zemljevidu kaZe na podrocja, kjer so potrebne
izboljSave (rdece pike) in na podrocja s potencialom (rumene pike).

Potreba po sodnikih se kaze v Crnomlju, Kamniku, Postojni, Ravnah na Koroskem in v Slovenj Gradcu
Potreba po trenerjih v Crnomlju in Kocevju

Potencialno ugodni pogoji za organizacijo tekmovanj (trenerji, sodniki in stadion) so na Bledu, v BreZicah,
v Celju, v Domzalah, v Gorici, v Kopru, v Kranju, v Ljubljani, v Mariboru, v Murski Soboti, v Novem mestu,
na Ptuju, v Radovljici, v Slovenski Bistrici, v Tolminu, v Velenju in v Zalcu.

Crnomelj predstavlja posebno situacijo, saj ima mesto stadion za tekmovanja (potencial), nima pa
trenerjev ali sodnikov (potrebne izboljSave).

Podrocje, zasenCeno z modro, kaze na pomanjkanje obstojecCe infrastrukture (stadion in/ali objekt za
trening) in sodnikov, vendar pa je v tej regiji(-ah) vec aktivnih trenerjev in atletov.

i ek

e I
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6. ZAKLJUCKI

Nacionalni razvojni nacrt slovenske atletike 2021 - 2024 je ambiciozen, a dosegljiv nacrt. Tesno sodelovanje
med Evropsko atletsko zvezo (vklju¢no s svetovalci) in AZS v obliki osebnih seminarjev in delavnic v obdobju
devetih meseceyv, tekoce razprave in komunikacija v Casu projekta ob vkljuCenosti notranjih in zunanjih clanov AZS
ter prispevek in objektivni vloZek svetovalcev Evropske atletske zveze so pripeljali do dolocitve ciljev.

NDP je celosten pristop k dolocitvi prednostnih aktivnosti in projektov, potrebnih za krepitev razvoja slovenske
atletike. Jasno so bili doloCeni cilji, namen, ¢asovni okvirji, vkljuCene zainteresirane strani in razporeditev
odgovornosti za vsak cilj. Z jasno zastavljenimi kazalniki uspesSnosti in s podrobnim akcijskim nacrtom (glej 3.
poglavje) je vsak vlozZek, rezultat in njegov Zelen vpliv merljiv (zlasti Prioriteta A - glavni cilji).

Izvedbo NDP 2021 - 2024 bo Evropska atletska zveza redno nadzorovala in ocenjevala ter (po potrebi) prilagajala.
TekocCe povratne informacije o realizaciji zastavljenih ciljev bodo osnova za analizo in primerjavo nalrtovane
strategije z njenimi dosezki. Evropska atletska zveza bo ves Cas na voljo AZS za konzultacije in dodatno podporo
0z. pomoc.
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